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Las Doce Tradiciones
Destilacion de la Experiencia de

it}

b Recién llegados a los grupos, muchos de nosotros nos dijimos:
«Esto de Las Tradiciones debe ser s6lo para los funcionarios de

6 A.A. Yo soy apenas un miembro del mont6n. Ademis, esas son
reglas para el mangjo de los grupos, Curioso, porque todos me

han dicho que no existen reglas en A.A,

| Posteriormente, cuando pudimos enterar-
/ nos més profundamente, nos dimos cuenta
que nuestras Tradiciones AT son reglas NI
son para los funcionarios. Por el contrario,
tienen un profundo significado para cada
uno de nosotros, en forma similar a Los
Doce Pasos.

Y en forma similar también a Los Doce Pasos, Las Doce Tradicio-
nes no fueron creadas desde el principio para orientamos contra los
problemas que pudieran presentarse en el futuro, No. Primero fue
In accidn, Los grupos iniciales de A.A. no tuvieron otro método que
ensayar, fracasar, volver a ensayar, efc., hasta cuando pudieron ob-
servar cudl sistema no funcionaba, cusl funcionaba a medias y cudl
era el mejor de todos.

Las oficinas iniciales de A.A. (que posteriormente formaron la Ofi-
cina de Servicios Generales), fueron informadas por carta acerca de
los éxitos y los fracasos. Las Doce Tradiciones son entonices el pro-
ducto de diez aflos de experiencias compartidas. En 1946 se publi-
caron en su versidn original o «extensa, en la Revista Grapevine.
Hacia 1950 ya haban sido condensadas a sus textos actuales, y fue-
ron adoptadas por la Primera Convencion Internacional de A.A.
«Nuestras Tradiciones son una gufa para mejores formas de trabe-
joy de vidas, dijo nuestro co-fundador Bill W. «Y son para la su-
pervivencia de los grupos lo que Los Doce Pasos son para la so-
briedad y la paz mental de cada uno de los miembros... La mayor
perte de las personas no podrian recuperarse i no existiera el
grupo. El grupo debe subsistir o el individuo perecerd...»
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La Primera Tradicion

Nuestro bienestar comdn debe tener la
preferencia; el restablecimiento perso-
nal depende de la unidad de A.A.

Nuestrasobriedad ndividuel depende delgrpo.

F grupo depends e nosotrs, Pront nosdamos dent
dé Qe dehemos deponer nuestos deseos

Y ambiionespersones parano

il .. -
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El ejemplo més simple para esta Tradicidn nos lo suministra nuestro hermano que llega be-
bido a las reuniones. Si € insiste en interrumpir La reunién, lo «qnvitamos» a que salga del saldn, y
que regrese cuando se encuentre en un estado mds propicio para escuchar el mensaje En esta for-
ma estamos déndole preferencia al «bienestar comiin. Pero se trata de SU bienestar, también. 5i
1 va  dejar de beber, el grupo ha de continuar funcionando, para que €l pueda asistir. Sin embar-
0 este caso es s6lo un raro aspecto del problema. Cuando hemos logrado alguna sobriedad dentro ‘
de A.A, seguimos alimentando secretamente a nuestro Gran Ego, Admitimos que no podemos go-
bernar ¢l aloohol, y qe no podemos mantenenos alejados de ] solamente con nuestro esfuerzo.
Hasta aqui, muy bien. Pero entonces encontramos que hay todavia muchos retazos de nuestro Ego.
Esto nos puede llevar a tomarle el inventario a nuestros compafieros y a murmurar acerca de sus
supuestos defectos. Y nos puede legar La tentacidn de sentimos mejores que los demds en todas las
Teuniones. '

Bueno, pero este es un programa egoista, ;o es verdad? Después de todas las miserias que
pasamos durante nuestro alcoholismo activo, {por qué no permitimos un poco de satisfaccién per-
sonal? Todos nosotros sabemos una buena razén para que no sea asf: la auto-ndulgencia constitu-
ye un peligro personal inmediato, y atenta contra la sobriedad. Mas ain, atenta contra la misma
esencia de la sobriedad individual, que es la unidad del grupo. Porgue la murmuracidn, por bien in-
tencionada que sea, puede destruir la confianza mutua, tan vital para cada grupo. Un hablador com-
pulsivo puede dafir la efectividad de una reuni6n de discusiones. Hemos oido decir varias veces:
«Yo o he vuelto a ese grupo. Allé el dnico que puede hablar es Fulano», Cuando A.A. era muy
incipieate, los primeros miembros vieron claramente que la preservacidn de la unidad era cuestion
de vida 0 muerte, tanto para ellos mismos como para los alcohdlicos que habrian de recuperarse
posteriormente, La Primera Tradicidn establece este propdsito, que es el propdsito comiin de Las
Doce Tradiciones. Cuando A.A. leg a los 35 afios de existencia, eitend 1a misma concepeida en
¢l tema de la Convencidn Intemacional de 1970 as:

Debemos hacer ésto para el futuro de A.A.
Colocar en primer lugar nuestro bienestar comin;
para mantener nuestra Asociacién unida.

De la unidad de A.A. dependen nuestras vidas,
 las vidas de todos los que vendrn,

Cada una de las otras Once Tradiciones expone una forma especifica de proteger la unidad
de Jos grupos y de A.A. como un todo. Aquellos primeros miembros de A.A. alcanzaron a recono-
cer la potencialidad de destruccidn latente en los miembros guiados por ansias de poder 0 mando.
Los «todapoderosos» continiian entre nosotros. Son aquellos que siempre estén seguros de tener la
razén en todo; aquellos que siempre estén listos para asumir el liderazgo, pero que no estén dis-
puestos & compartiro. Sin embergo, los grupos necesitan gente que los haga funcionar. ;Como po-
dremos entonces solucionar el dilema? La Segunda Tradicin nos proporciona la respuesta..,



La Segunda Tradicion
En cuanto a nuestro grupo y sus asuntos, S6lo existe para
nosotros una autoridad fundamental: un Dios de amor que se
manifiesta en Ia conciencia de nuestro grupo. Nuestros lide-
16§ 110 son mds que setvidores de confianza y no gobieman

"o qebesio orl o "Sélo hay wna foma

Sl st dehcerlo y yo s vy
o bessunvetaduole” g geireudl "

Un miembr de A, puede s eseogdo pra servir e muchas maners.,
Representante de

, Servcios Generales
Secretario de grupo
Delegado a
Intergrupos | AA, es a la vez una democracia y una «benigna

anarquia, al deir de Bill W. Los grupos eligen sus propios
funcionarios, quienes no tienen autoridad para ordenarle a
nadie lo que se debe hacer. En la mayoria de los grupos, los
cargos se rotan cada seis meses, y entonces s¢ eligen personas
distintas,

i un grupo desea formar parte de la estructura mundial
de servicios de A.A., eligen un R.S.G. (Representante de
Servicios Generales), para un perfodo de dos afios, Les R.5S.G.
de las dreas eligen los miembros del comité de dichas dreas, y
enire todos nombran un delegado para la Conferencia de
Servicios Generales, que se lleva a cabo anualmente. La
Conferencia es lo mds parecido a un gobierno para los A.A.
Produce opiniones acerca de los temas més importantes,
aprueba la seleccién de algunos candidatos a Custodios para
I Junta de Servicios Generales, y elige directamente a otros.
Pero ni la Conferencia ni la Junta pueden dar érdenes de
ninguna clase a los grupos o a los miembros de A.A.




", Ademds, vamos &
astblecer un fondo especil
que Yooy amang..

Delegado ala Conferenci
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Entonces, jquién s la autoridad aquf? A.A. es un
movimiento espiritual y como tal, la «autoridad
suprema, e ¢l conoepio espirilual de la «conciencia de
grupo». Su voz se escucha cuando un grupo bien
informado del tema de que se trata, se reune para llegar a
una decision, El resultado se basa en algo més que un
simple recuento de votos «SI» y «NO» emitidos. Las
ideas de la minorfa merecen cuidadosa consideracién.
1Qué sucede entonces con el tipo impertinente, que
siempre alega tener la razén? Pues... escuchémosle,
porque puede ser que, por esta vez, esté en lo cierto. Si
et equivocado, entonces, si recuerda la Primera Tradi-
ci6n anto como la Segunda, se plegard a la decisién de
Ia conciencia de grupo. Ahora bien, parece muy confusa
esta nocién, ;verdad? Recordemos las primeras reunio-
nes  las que asistimos. Algo intangible habia en esos
salones, pero que nosotros, recién legados, alcanzdbe-
mos & percibir, y que no efa olra cosa que la conciencia
del grupo. Y era real, dindonos la bienvenida, sin
establecer barreras ni nomas...

igid e de todos “g T
snaoidadsorenade, /4>

ABAY0
HUCKACHO

"Grasias. Por ué no
hablamos un poco aeera
g ¢dmo se debe lver ¢




La Tereera Tradicion
Fl tmico requisito para ser miembro
de A.A. es el deseo de dejar [a beber.

Todas las organizeciones tienen el derecho de dictar sus
propias normas de afifiacion, ;no s verdad? Entonces jpor qué
AA. decidid omitir este privilegio, siendo «incluyente, nunca
excluyentes? La respuesta es ficil. Los primeros miembros
trataron de hacer las cosas en forma distinta y fracasaron rolun-
damente, Cuando nuestra Asocicidn estaba aproximéndose a los
10 afios de vida, recuerda Bill W, «se pidid & los grupos que
enviaran una lista de sus requisitos de afiliacidny. Y agrega: «Si
odas esas regulaciones s¢ hubicran puesto en préctica en lodas
pate, ubiera sido précticamente imposible para cuslquier
dlcohlico el ingresar en A.A. Casi el noventa por ciento de los
miembros més antiguas y mejores no hubieran podido perteneccr a A A, Ligicamente, as lsts de nomas
e traron por la ventans, y se eemplazaron por una sla frase sencill: La Tercera Tradicidn.

Pero alguien podria preguntarse si Ia Tradici6n no es en sf misma una norma, ya que establece 4l menos
UN requisito de afiliacign, Ledmosla de nuevo, y enunciemos una pregunts diferent: ;Quién determina i a

xsomd cumple 0 no ¢l requisito, y si verdad desca dejar de beber? Obviamente, nadi, salvo el mis-
o interesado, Los demés tienen que creerle, Es mis, i siquiera hay necesidad de que lo diga en voz alia. Y
so fue wa fortuna para muchos de nosolrs, quienes legamos a A.A. con sflo un deseo 2 medias, 0 0o




"Notemos ningﬁnltemuf t
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g e G affcon que gt e nvidho
podrianimpeie que s nes una. et seqused
Deseames e ustod tenga Wi Do v
misma oportunidad d recuper

i que nosotros tuvimos

muy definido, de permanecer
sobrios. Hoy estamos vivos,
gracias a que A.A. nos dejd la
pueria abierta. El problema que
encara esta Tradicidn no s
inicamente de historia antigua.
Se mantiene actualmente, por
ejemplo, cuando un grupo dis-
5 cute . posibilidad de exclir miembros aloohdlicos que ademés
. tienen otros problemas con drogas. La Tradicién no menciona
I tequerimientos negativos, 1o exige que el miembro NO sea un
B drogadicto, 0 ex-convicto, que 1o sea homosexual, o que no ten-
g antecedentes de enfermedades mentales. Todos lo aloohd-
Ticos son bienvenidos,

3 qué sucede con e grupo que desea imponer requisitos
positivos adicionales al «deseo de dejar la bebida»? Podria
tratarse de un grupo con «inlereses especiales», en el cual para
ser miembro se debe ser por ejemplo, médico o joven, o varén,

o sacerdote, o funcionario piblico. Por su propia inciaive, aquellos que prtenccen a Doctores Inernaciona-
Jes en A.A. 0 Genle Joven en A A, se consideran a s mismos como miembros de A.A. en primer lugar, y asis
ten areuniones generales ademds de las reuniones de cardctr particular que satsfacen sus necesidades indivi:
uals. Etos grupos de «ineresesespeciales» son 6l un ciemplo e I ampliz varidad en nuesta Asociacidn,
Nuestras Tradiciones permiten una libertzd sin paralelo, no s6lo para los miembros individualmente, sino
para los grupos...




La Cuarta Tradicion | Hay grupos de todss clases..

rUDOS pequeios

Cada grupo debe ser autGnomo, salvo en
asuntos que afecten a ofros grupos,
02A.A. como un Todo.

Pero dondequiera que

tos o més personas

§6 reunan para practi

¢atlos principios de

A, eisteungrupo I usted s

de A, sisus miem: Miembrosi

bros dieen que es asi usted mismo
de quelo e!

Un miembro que tenga la oportunidad de viajar, encontraré que el espiritu de A.A. es muy si-
milar en todas partes. Pero aparte de este parecido intrinseco, también enconrard enormes diferen-
cias en los grupos. En un lugar verd el viajero a tres personas hablando de Los Pasos en la sala de
una residencia; en otro, 300 personas estardn escuchando las intervenciones en un vasto auditorio de
unaiglesia, En algunos lugares, un profundo silencio acoge con respeto al orador que empieza; «Mi
nombre es Juan, y soy un alcohélico». En otros grupos, todo el mundo responde alegremente: «Ho-
Ia Juan», Hay otros sitios donde el orador se identifica con su nombre completo. En unos grupos las
reuniones duran una hora. En otros, 90 minutos. En cada vecindario de cada regicn del mundo, el
grupo local tiene la libertad de trabajar segin sus propias costumbres.

Como siempre, la libertad conlleva responsabilidad. Debido al hecho mismo de su autonomia,
cada grupo debe evilar cualquier accién que pueda perjudicar a los A.A. como un odo. Y porque fa-
Jes acciones han ocurrido, se han hecho necesarias Las Tradiciones. «Implicita a través de Las Tra-
diciones», escribi6 Bill W., «est4 la confesion de que nuestra Asociacion tiene sus fallos. Admiti-
mos que tenemos defectos de cardcter como Asociacidn, 'y tales defectos nos hostilizan
continuamente»,

Cuando el Gran Ego crece desmedidamente, puede legar a inspirar a un grupo la idea de asu-
mir todo el trabajo de informacion piblica en su region, sin tomarse siquiera [a molestia de consul-
far con los otros grupos locales. Una vez que el grupo decide: «lenemos fodas las respuestas», s¢
abren las compuertas, El grupo puede entonces decidr, pongamos por caso, que La Undécima Tra-
dicion s¢ ha vuelto obsoleta, «{Esta es una edad compefitival ;Salgamos de nuesiro encierro y dé-
mosle a A.A. un impulso vigoroso y efectivo! Hagamos promocidn!». Para el piblico en general,
este grupo particular representa a Alcohdlicos Andnimos. Sus malos efectos se reflejardn, no s6lo
en los grupos ignorados de la vecindad, sino también en toda la Comunidad.

En cierto sentido, La Cuarta Tradicion es como el Cuarto Paso: sugiere que el grupo de A.A.
debiera tomar un honesto inventario de sf mismo, sometiendo cada una de las acciones que piense
emprender a la pregunta: «;Podrd ésto romper alguna de Las Tradiciones?». Asi como ¢l miembro
individual que determina adoptar Los Doce Pasos como guia hacia la sobriedad, el grupo prudente
reconoce que Las Tradiciones no son meras fGrmulas técnicas, sino guias seguras hacia el cumpli-
miento del objetivo primordial de todos los grupos de A.A..



La Cuarta Tradicion o guosdtots s
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Cada grupo debe ser autdnomo, salvo en
asuntos que afecten a otrog grupos,

0aAA. como un Todo.

Pero dondedquiera que

(os 0 més personas

§6 reunan para pract

¢atlos principios de

AR, existeun grupo Y usted &

de AA. s sus miem- Mmiembro i

bros dicen que esas, Usted mismo
die quelo !

Un miembro que tenga la oportunidad de viajar, encontrard que el espiritu de A.A. es muy si
milar en todas partes, Pero aparte de este parecido intrfnseco, también encontraré enormes diferen-
cias en los grupos. En un lugar verd el viajero a tres personas hablando de Los Pasos en la sala de
una tesidencia; en otro, 300 personas estarén escuchando las intervenciones en un vasto auditorio de
unaiglesia. En algunos lugares, un profundo silencio acoge con respeto al orador que empieza: «Mi
iombre s Juan, y soy un alcohdlico», En otros grupos, todo el mundo responde alegremente: «Ho-
Ia Juan». Hay otros sitios donde el orador se identifica con su nombre completo. En unos grupos las
reuniones duran una hora. En otros, 90 minutos. En cada vecindario de cada regién del mundo, el
grupo local tiene la libertad de trabajar segéin sus propias costumbres.

Como siempre, la libertad conlleva responsabilidad. Debido al hecho mismo de su autonomia,
cada grupo debe evitar cualquier accién que pueda perjudicar alos A.A. como un todo. Y porque fa- |
les acciones han ocurrido, se han hecho necesarias Las Tradiciones. «Implicita  través de Las Tre-
diciones», escribié Bill W., «esti I confesi6n de que nuesira Asociacion tiene sus fallos. Admiti-
mos que tenemos defectos de caricter como Asociacidn, 'y tales defectos nos hostilizan
continuamente».

Cuando el Gran Ego crece desmedidamente, puede llegar a inspirar a un grupo la dea de asu-
mir todo el trabajo de informacion pablica en su regicn, sin lomarse siquiera la molestia de consul-
tar con los otros grupos locales. Una vez que el grupo decide: «tenemos todas las respuestasy, s¢
abren las compuertas, El grupo puede entonces decidir, pongamos por caso, que La Undécima Tra-
dicin se ha vuelto obsoleta. «{Esta es una edad competitival {Salgamos e nuesiro encierro y dé-
mosle a A.A. un impulso vigoroso y efectivol jHagamos promocién!. Para el piblico en general,
este grupo particular representa a Alcohélicos AnGnimos. Sus malos efectos se reflejardn, no s6lo
en los grupos ignorados de la vecindad, sino también en toda la Comunidad.

En cierto sentido, La Cuarta Tradicién es como el Cuarto Paso: sugiere que el grupo de AA.
debiera tomar un honesto inventario de sf mismo, sometiendo cada una de las acciones que piense
emprender a la pregunta: «;Podrd ésto romper alguna de Las Tradiciones». Ast como el miembro
individual que determina adoptar Los Doce Pasos como guia hacia la sobriedad, el grupo prudente
reconoce que Las Tradiciones no son meras férmulas técnicas, sino guias seguras hacia el cumpli-
miento del objetivo primordial de todos los grupos de A.A..
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La Quinta Tradicion

Cada grupo tiene un solo propdsito

primordial: evar ¢l mensaje al | Noimport quétan dfeentessean st
alcohdlico que adn esta sufriendo.

Y0 S0Y RESPONSABLE
Cuando cuelquier, dondequis,
eniena s mano pidendo ayda
(i quelamano de A e sempre
S YPORESTO.. YOSOY RESPONSABLE




propia preocupations,todosesamos nidos por una RESPONSABILDAD comi..
lvar ol menséje
alalcohalico queaimsufe
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Todos los ingresados a A.A. aprenden (y algunos en la forma més penosa), que el problema de
permanecer sobrios tiene absoluta prioridad. Si fallamos en éso, no podremos tener éxito en nada
més. La Quinta Tradici6n nos dice que los grupos deben recordar permanentemente su «objetivo pri-
mordial,

A menudo, un entusiasmo irreflexivo coloca al grupo fuera de su senda, Uno de ellos, por
jemplo, offeci un programa adicional que incluia ayudar a los recién llegados a buscar trabajo. La
Quinta Tradicién no se opone a que un miembro de A.A. sugiera a otro compaiiero alguna buena
oportunidad de empleo, pero cuando el grupo se convierte en una agencia de colocaciones el recién
Tlegado podtfa sentirse confuso acerca del objetivo primordial, La funcién de A.A. es ayudarle a ad-
quirir la sobriedad; después podré €1 por sf mismo buscar la forma de emplearse.

Un miembro puede discretamente prestar un poco de dinero, necesario para una comida o una
noche de hotel, Puede también i lo desea, invilar a un compafiero arruinado a que viva en su casa
temporalmentz. Pero el grupo de A.A., como al, 1o es entidad bancaria, ni departamento de bic-
niestar, ni oficina de alojamientos.

A actuando a nombre propio, como persona sin titulos académicos de medicina, un miem-
bro de A.A. no debiera atribuirse un grado honorario de médico y diagnosticar, analizar y dar trata-
miento a fos casos de neurosis de otras personas. Exactamente porque este fallo es tan comn, el gru-
pode A.A., debiera, en todas sus actuaciones, explicar abundamentemente que no estd tratando de
invadir el campo de la medicina. A través de la experiencia de sus miembros, el grupo slo estd ca-
lficado para transmitir este mensaje: que un alcohdlico puede recuperarse en A.A. Y nada més.

Sin embargo, un grupo se sintid hace poco suficientemente equipado para fundar un «centro
de informaci6n sobre el alcoholismo. La tentacion es comprensible, y era mucho més fuerte en la
época en que fue escrita La Quinta Tradici6n, porque la ignorancia pdblica acerca del cardcter de en-
fermedad del alcoholismo estaba en ese entonces mucho més difundida que ahora, Desde entonces,
se han creado otras agencias para asumit la tarea de informar al piblico sobre el alcoholismo. Este
10 s un objetivo de A.A., pero estas entidades también estdn tratando de ayudar al alcohdlico acti-
vo. Por tal motivo son amigas nuestras, y La Tradicién Sexta marca claramente las fronteras de nues-
tra amistad...



Ta Sexta Tradicion

Ungrupo de A.A, unca debe rspaldar, fnanciaro prestar e e
nombee e A.A. aninguna enidad allegada o empresa ajen,
o g problasd i proiedy s s

desvien 0 uesto propsit primordia,

Nos dimos cugnta de que existen metas,

motivaciones y ambiciones

de toda lase.. ‘
Y Queel buen nombre de AR, __ T- ——
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La «empresa extrafia» puede ser una entidad que combate el alcoholismo. 0 una empresa que
los A.A. deseen iniciar. Esta dltima clase fue la que més se presentd en los albores de nuestra Aso-
ciacion. Las entidades oficiales eran bastante escasas en aquella época, y algunos miembros pensa-
ron que A.A. deberfa cubrir todos los campos relacionados con el alcoholismo. Conducidos por un
asuper-promotors, {de aquellos descritos en Los Doce Pasos y Las Doce Tradiciones), un grupo
construy6 un centro integral de tratamiento, que inclufa una seccion de desintoxicacidn, jImaginé-
monos un grupo manejando semejante proyecto! Discusiones sobre presupuestos, arquitectura, per-
sonal directivo, tarifas, cuerpo médico y reglamentos. (Mientras el pobre recién llegado era recibi-
do con un tajante; «Espérenos un minuto, que ya lo atendemos»). Aunque aquel ambicioso centro
fracasé, algunos miembros a titulo individual han fundado exitosamente clubes, fincas de reposo,
casa de desintoxicacidn, etc. Las empresas son manejadas por miembros de A.A. y patrocinadas por
otros miembros. Pero el dinero y la propiedad estén involucrados, Por ello, se ha visto el beneficio
de mantener la operaci6n de tales actividades, en forma totalmente separada de los grupos de A.A.,
cuidando también de que los nombres no contengan expresiones tales como «Paso Docex, o la sigla
«AAn,

Hacia las empresas extrafas que tienen relacion con el alcoholismo, la politica de A.A. es la
de «cooperacion pero no afiliaciény. Un grupo coopera, por ejemplo, recibiendo a los pacientes en-
viados por las clinicas, o patrocinando grupos en las instituciones. Pero en una regidn, se solicitd
ayuda monetaria para un centro de rehabilitacion DENTRO de una reunion de A.A., implicando con
gsto unaclara afiliacion, En otra parte, se registrd a A.A. dentro de los henefactores de un Fondo de

Beneficencia..,
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Los miembros de A.A. Ny

que trabajan en empresas extra- %

fias «usan dos sombreros», pero 4\

La Sexta Tradicion advierte que \*\-

jno deben ser usados al mismo ,

tiempo! Mientras esté en su

trabajo, puede ser un consejero (

sobre alcoholismo, pero no un

«consejero A.A» Mientras

estd en las reuniones de grupo,

¢s simplemente un miembro de

A.A. yno un experto en alcoho-

lismo

Hay dos dreas principales de peligro.
Pero nuestro rumbo ha sido debidamente sefelado
Y los peligros marcados claramente. Si navegamos
alejados de ells, podremos tener
un viaje tranqulo..




La Séptima Tradicion
Cada grupo de A.A, debe
mantenerse a si mismo, negéndose
a recibir contribuciones de fuera.

"Pasar el sombrero” en s reuniones, s

st manera de demostar st responsabildad
para e funcionamiento de AA. Nuestras propas
contribuciones sustentan el grupo, a Ofiina de Senvicos

Generale, y todas as autividades de AA

Cuando eramas

akohalicos actives rer'.;onalll
siempre estibamos BRI
sy, al convertimos
gnunauotra o
"y humanos
responsables.

Gracias..,
Teremos que
mantenernos
angsotros
MisHos

La experiencia nos ha demostrado
también que A.A, como un todo, debe
ser autdnoma e independiente,

Parte de nuestra
reguperacion

Tenemos que ser précticos. Un grupo no podrfa fun-
cionar en un banco de un parque, y un «sombrero vacio»
no puede lenar una cafetera. Tan pronto como nos incor-
poramos al grupo, aprendemos que hay gastos necesarios
para que el grupo pueda actuar en forma efectiva. Luego
se van ampliando nuestros horizontes. ;Qué pasa con el
Intergrupo o la oficina local a donde llamamos pidiendo
ayuda? Las compafifas telefdnicas no prestan el servicio
gravitamente. Més adelante nos enteramos de la existen-
cia de Ja Oficina de Servicios Generales y de la labor que
adelanta con todos los grupos. La actividad de A.A. s au-
tofinanciada en todas partes, a todos los niveles, y en ca-
da uno de ellos la responsabilidad depende de nosotros,
los miembros individuales, porque nosotros SOMOS A A,

Quizd, especialmente cuando somos recién liega-
dos, nuestras contribuciones son en monedas mds que en
billetes. Los primeros micmbros actuaron igual, y les pa-
recit que A.A. necesitarfa una ayuda extema considera-
blemente mds cuantiosa que las modestas contribuciones
internas que por entonces se recogfan. Sus planes origing-
les requerfan ayuda en gran escala. (Por aquel entonces no
s¢ habia dado forma a La Sexta Tradicidn. Bill recuerdael



La seduccion del dinero ha perdido a muchos.\'

También podria hacerlo ¢on nosotros.

proyecto de «unia gran cadena de hospitales»), Pe-
10 John D. Rockefeller, uno de nuestros primeros
amigos, dijo: «Mucho me temo que el dinero pue-
da deteriorar ésto», Unos pocos miembros habfan
llegado a la misma conclusidn, Gradualmente, esta
minorfa fue convirtiéndose en mayoria, a medida
que la experiencia demostrd que los miembros de
A.A. PODIAN proporcionar por s mismos los fon-
dos necesarios para cumplir los propdsitos de A.A.

En su més simple aplicacin, La Séptima
Tradicidn se comprende ficilmente; si nos liega el
cuento de que se formd un grupo financiado con
fondos e un programa Oficial contra la Pobreza,
nuestra reaccion es inmediata: «Estdn locos», Pero
hay casos no tan nitidos. Un grupo establece una i-
fa en beneficio de su oficina central, ¢ invita a gen-
te extrafia a comprar boletos. Un periddico local
publica un aviso invitando al pablico en general a
una fiesta (con orquesta) a tanto la entrada, a bene-
ficio de A.A. Ambos ejemplos son de aplicacion
rutinaria para cualquier entidad. Para nosotros, am-

bos significan que se nos ha ido la mano, pidiendo
 gente extraia a nosolros una contribucin en dinero.

Hay también ocasiones en las cuales no te-
nemos que pedir. En nuestro dias A.A. goza de una
buena reputacién. La Oficina de Servicios Genera-
Jes rechaza muchas ofertas de ayudas y regalos, En
La Séptima Tradicidn hay un toque de realismo:
los regalos espontdneos pueden traer un lazo es-
condido. Por ello hemos puesto un Limite a la suma
que los miembros pueden dejar en sus testamentos
para A.A. 0 como contribuciones voluntarias en vi-
da. (Bn los Estados Unidos el Limite mximo es de
300 ddlares). De esta manera ninguna persona pug-
de comprar influencias en A.A., por mds dinero
que tenga.

El dinero puede también ocasionar proble-
mas 2 los grupos cuando el fondo comin crece des-
mesuradamente, més alld de una prudente reserva.
Peleando por el uso que se ¢ puede dar a una suma
importante, muchos grupos han perdido su unidad
¥ abandonado su propdsito fundamental, Pero hay
una solucién muy sencilla cuando este problema
[legue a presentarse: destinar ese dinero a las acti-
vidades y servicios de AA...



La Octava Tradicion

Alcohlicos Andnimos munca tendrd cariclr
profesional, pero muestos ceaos de ervicios

pueden emplear  trabajadores especals M
: Dormi
dmems:fdmya

2l calle en und
noche como est..

0

0"/ G 51...
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Siendo espiritual, A.A. también tiene los pies sobre Ja tiema. La
Octava Tradicidn, como La Séptima, s¢ enfoca hacia una palabra co-
miln y coriente que no es mencionada en ninguns de ellas: dinero. Mu-
chos de osotras hemos tenido que explicarle a personas suspicaces:
«No, yo 0 s0y un trabajador social. A mi no me pagan por verir a con-
versar con usted. Lo hago solamente porque es la mejor manera de que
Y0 mismo pueda permanecer sobrio»,

Esto no significa, claro estd, que1a idea de hacerse profesional no
haya entrado en la mente de algunos miembros. En afos pasados, Bill
W. llegd a considerar el actuar como terapista y asf ganar dinero apro-
vechando su experiencia en ayudar a los alcohdlicos, pero un fuerte co-
dazo de la conciencia de su grupo le hizo darse cuenta de que €l nunca
podrfa colgar un aviso en su puerta: «Bill W. - Terapeuta A.A. - $
100,00 Ja hora, Fue muy claro para los primeros miembros que ningin
miembro de A.A. deberfa pedir o aceptar por ransmilir este mensaje
a olras gentes, de ersona a persona y cara a caran.,

Pero a medida que el ndmero de afiliados crecid y la semilla de
esperanza se fué extendiendo y miles de alcahdlicos llegaron en busca
de ayuda, se fueron presentando nuevos problemas, Las primeras ofici-
nas intergrupales eran manejadas usualmente por voluntarios de A.A.
Ahora la mayorfa de tales oficinas se mantienien tan ocupadas que se
necesitan Lambién empleados de tiempo completo. Naturalmente los
A.A. pueden desempefiar tales cargos més eficazmente que quiencs 10
son miembros. ;Pero los A.A. reciben sueldo por este trabajo del Paso
Doce? No. Dentro de la oficine, ellos estén tinicamente colaborando pa-



ta que el trabajo sea més facil. Ayudando a llevar un enfermo a un hospi-
tal, diciéndole a un tembloroso recién llegado dénde y a qué horas es la prd-
Xima reuni6n, estén ayudando  hacer posible que ese alcohdlico escuche
¢l mensajc «de persona a persona y cara a cara,

Un desarrollo similar ha tenido lugar en las Oficinas de nuestra Aso-
ciacion. En un tiempo manejadas por nuestro co-fundador Bill y una secte-
taria, han llegado a convertirse en la actual Oficina de Servicios Generales,
con michos funcionarios y con un gran departamento de correo que man-
tiene abiertas las lineas de comunicacidn a través de A.A. en el mundo en-
tero. Los empleados tanto los alcohdlicos como los no alcohdlicos, reciben
un sueldo a escala comparable a los de empresas de comercio general, de
tal manera que la fuerza de La oficina pueda funcionar de forma segura. Y los miembros A.A. empleados,
estdn en la mistna posicién que tienen los empleados de una oficina de intergrupos. Supongamos que us-
ted visita 1a 0.8.G, un dia que esté de paso por Nueva York, Una empleada que lo atiende durante una-
10, puede estar trabajarido en Ia preparacidn de la Conferencia del préximo afio o esribiendo a los gru-
p0s de su regién para ayudarles a llevar el mensaje ms efectivamente. Por ese rabajo ella recibe
quincenalmente su cheque. Pero en el curso de su conversaci6n puede mencionarle que ella va a levar
un amigo alcohdlico a la rewnidn de esa noche, Por esta accidn ella sélo
recibe el pago de su propia sobriedad.

En estos trabajos d oficina y en otras tareas, los miembros reciben
g0 por su experiencia en negocios y administracién general, Trabajan-
do en un escritorio de la 0.5.G. para publicar libros o folletos aprobados
por la Conferencia, estos empleados usan su habilidad como correspon-
sales, gerentes, escritores, editores, dibujantes, correctores de prucbas,
eic., y a la vez su propio conocimiento intemo de A.A. Ocasionalmente
algunos voluntarios han brindado su tiempo y su talento para prestar es-
ta clase de servicios y su contribucion ha sido ampliamente agradecida.
Pero qué pasarfa s la comunidad decidiera que todas esas tareas las de-
sarrollaran vinicamente miembros voluntarios? Hoy en dia hay en A.A.
un gran volumen de trabajo que no podria ejecutarse en horas extras de
voluntarios, y s6lo personas muy ricas o jubiladas podrian dedicarle su
tiempo completo, Ademds, si tratdramos de encontrar dentro de este re-
ducido grupo de personas, gente cualificada para tareas particulares, ob-
viamente nuestra eleccion se verfa limitadz, y en ocasiones no encontra-
riamos a nadie.

Podrfa existir otro problema l utlizar solamente voluntarios: pa-
rece ingrato o al menos socialmente inadecuado, criticar o rechazar un
trahajo gratuito, Pero los trabajos pagados en A.A. tienen bastantes revi-
siones. Por ejemplo nuestra literatura (este folleto). Cualquiera que sea
el tema, queremos aseguramos que cada frase exprese tan claramente co-
mo sea posible el punto de vista de la conciencia de grupo de los A.A. co-
mo un fodo. Por eso cada nuevo proyecto debe ser primero aprobado por a
Conferencia. Cuando estd en proceso el Comilé de Literatura de la Junta de
Servicios Generales ejerce una cuidadosa suervisidn de todas las etapas.
Frecuentemente son necesarios cambios drdsticos. El producto «termina-
dow debe entonces obtener el visto bueno del Comité de la Junta y ¢l Co-
mité de la Conferencia, y en ocasiones adn aqu s han hecho revisiones.

«Un momento por favary, podria exclamar un miembro antiguo,
«;Qué pasa aqui? Olvidan que el Dr. Bob pidi que ésto fuera simple.




La Novena Tradicion

A.A., como tal, nunca debe organizarse, pero
podemos crear juntas de servicios 0 comités
que sean directamente esponsables
ante aquellos a quienes sirven.

Las palabras «Mantengimoslo simple, fueron las dltimas que Bill W. escuch6 de su compa-
fiero fundador de A.A., poco antes de la muerte del Dr. Bob en 1950. Convencido de que «ello sig-
nificaba nuestro programa de recuperaci6n, Bill escribié posteriormente: «Necesitamos distinguir
claramente entre la simplicidad espiritual y la simplicidad funcional.. Cuando afrontamos proble-
mas de acci6n por grupos, por regiones o por A.A. como un fodo, encontramos que debemos tener
alguna organizaci6n para Llevar el mensaje, o de 1o contrario se nos presenta el caos. Y el caos no es
simplicidad»,

Cuando La Novena Tradicién habla de «A.A. como un todow, va al corazdn de la experiencia
de A.A., a la simplicidad espiritual» de un alcohdlico diciendo, tal vez en silencio «Socorro» yotro
alcohdlico respondiendo «Sé cdmo te sientes. Estoy aquf para ayudarte, Tal relacion no puede or-
ganizarse, ;O 57

Cualquier persona familiarizada con los procedimientos modemos de operacion comercial po-
drfa examinar la prictica de patrocinio en A.A. y encontrarla muy aleatoria. ;Qué tal si la llevamos
aun computador? Entonces un A.A. sentado en un escritorio de una oficina de tergrupos dirfa al-
g0 asf: «;De manera que usted quiere que le ayudemos? Primero debemos encontrarle su padrino
mis adecuado, Tenemos perfiles de personalidad de todos nuestros posibles padrinos en la miquina
computadora, Denos sus caracteristicas para que la méquina lo compare y pueda encontrarle su pa-
drino, Llene este formulario y... oiga, jpara ddnde va... jno se vaya! Asf funcionaria cualquier ter-
tativa e organizar «A.A. como un todon,

ESTABLECEMOS COMITES O JUNTAS...

Peroya s e eabore lcaf,. o ayuden a rganze grupos n o




Pero en la «accitn por grupos» nece-
silamos tener alguna organizacidn minima,
i todo el mundo piensa que otro debe pre-
parar el café, ;qué resulta? Pues no hay ca-
fé. Para evitar tal desastre uno o varios
miembros acceden a tesponsabilizarse de
preparar los refrescos, Desde quines prepa-
ran ¢l café en los grupos hasta los Custo-
dios de La Junta de Servicios Generales, to-
dos los que toman parte en trabajos de

servicios asumen responsabilidades sin to-

mar autoridad. (En esto se complementan Las Tradiciones Segunda y Novena). Los funcionarios del gru-
po tesponden ante los miembros de su grupo; los comités intergrupales ante los grupos d su localidad;
los comités institucionales, ante los grupos de A.A. de cérceles, hospitales, etc.; los comités regionales
ante todos los grupos de a regi6n respectiva; los comités y delegados de la Conferenci, ante los grupos
de toda la naci6n; la Junta y la Oficina de Servicios Generales, asf como sus comilés, ante los grupos y
miembros de todo el mundo.

Fn una empresa comercial, la Junta tiene poder definitivo para determinar los planes y la polftica
general de la compafifa, Nuestra Junta de Custodios sirve, como su nombre lo indica, dnicamente para
custodiar, Sus miembros votan en la Conferencia, pero como individuos, un voto per cdpita. Enla indus-
tra, las sucursales obedecen las disposiciones emanadas de la ofician principal, Nuestra 0.5.G. solo es
wna revisora de la informacion recibida de A.A., que ofrece sugerencias basadas en las experiencias apor-
tadas por los grupos.

Sin embargo, con un grado e organizacién tan pequefio, A.A. trabaja milagrosamente. Una razdn
puede ser que La Quinta Tradici6n se aplica a cada comilé y junta tan directamente como a cada grupo
de A.A. Ateniéndose en todas sus actividades al «s6lo objetivon la Asociacidn mantiene su «simplicidad
espiritual». Confundir ese propdsilo, meaclar alos AA-en cuestiones diferentes de su verdadero objeti-
vo, podria crear peligrosas complicaciones...

prfundo d Afia., SOLAMENTE PRESTAN SERVICK.




Ta Déciua Tradiciin

Alcohdlioos Andnimos no tene opiniones S0be asuntos
ajnos & us actvidades;porconsiguinte, S pombe
nunca debe mezclare ¢n controversias poblias

Y sl graias a A yohe ,

moteidowlz: PerO antes de temina.,
o Siededdoane dezais,
i L‘ Wuchas gracis  todos ustedes.
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S0 10 debe ser aprobado!

. Yost que halo con tal fin estoy dirigiendo
ennombre defodos os A i tﬁl:rﬂrzmh
al protestar contra el proyecto eg nomore de A.A.
que st iendo presentado Y de nuestro grup..
Congreso, Me rfiero 8
esa infame basura
que frata de consequir.

(UEA
[00KE

iCﬁ_mupodrlia'
alien aduii
lashstencion y
permangcer
sabrio
enuna gazayera
e estas




La Undéeima Tradicion

Nuestra poltica de relaciones piblicas se basaen a

atraccion y'no e [a promocidn; debemos mantener

siempre nuestro anonimato personal antg Lz prensa,
[a radio, a televisidn y el cine.

Nugstra sociedad no es secreta..
fransmitimos el mensaje
dondequiera que podemos.

Pero debemos tener present
que o profeas autonombrades

que regonan & A, mediatelos medics
de fusidn poblica, pueden ocesionarnos
grandes males!




El alcohélico que se ha recuperado gracias a nues-
tro programa es por s mismo la mejor forma de atraccién
que tiene A.A. Cuando se pregunta a la gente qué cosa
los indujo a buscar la ayuda de A.A., la respuesta obteni-
da en Ia mayoria de los casos es: «Un miembro de A A»
Sus oportunidades hubieran sido muy escasas si todos
nosotros nos hubiéramos mantenido ocultos. Pero mu-
chos de nosotros hemos preferido informar a nuestros
amigos, vecinos, patrones, médicos, sacerdotes y compa-
fieros de trabajo que estamos asistiendo a A.A. Y cuando
lo hacemos NO estamos rompiendo nuestro anonimato
en el sentido que le da esta Tradicidn.

Supongamos que un enfermo alcohdlico encuentra
laoportunidad de conocer a un miembro de A.A. ;Como
va a encontrarnos entonces? Su bisqueda serd muy difi-
cil si el grupo ha considerado prudente permanecer and-
nimo también. La Tradicién habla del «anonimato perso-
nal», Ning(in alcohdlico serd atraido a nuestra Asociacion
i ni siquiera sabe que existe, o tiene una impresion dis-
torsionada o desfavorable de sus miembros o de su pro-
grama,

Darle al piblico en gencral una imagen apropiada
de A.A., es la meta principal de nuestros comités de in-
formacion piblica. Ademds, ellos llevan el mensaje a
ciertos gremios (polica, directores de personal en las
empresas), cuyo trabajo incluye, frecuentemente, contac-
to con alcohdlicos activos.

Como ser Anonimo en Television

La informacidn al piblico acerca de A.A. se ofrece
a través de todos los medios de comunicacidn, hablados
y escritos. Por radio es muy facil guardar el anonimato
personal. Pero la televisidn, que no tenia mayor impor-
tancia cuando se escribieron Las Tradiciones, presenta

problemas especificos. De acuerdo con la opinién de la Q\\\
Conferencia, un miembro rompe su anonimato cuando se \\ :

identifica mostrando su cara en la televisién como un

miembro de Alcohélicos Andnimos, aunque no mencio- WA f!

ne su nombre propio. Este poderoso medio de difusidn,
con sus enormes audiencias, no puede ser ignorado,

Se han empleado diferentes téenicas para preservar
el anonimato en T.V.: mdscaras, pantallas, luces indirec- ﬁ A A
1as que proyectan tnicamente la silueta, posicidn de la Re PORTERO '

cémara que muestra a la persona de espaldas. El método /

de las sombras (ver esquema) es simple, apropiado y

efectivo, ya que no se trata de vender nuestras personas

sino de explicar el programa. Las rupturas del anonima- Y

1o personal en los medios de informacidn piblica no so- i Chmas e TV bz
lo pueden desalentar a los futuros A.A. de excepcional ti-

midez, sino que pueden atentar contra la sobriedad del

mismo miembro que rompe su anonimalo, al violar el es-

piritu del programa y Las Tradiciones de A.A....



La Duodéelma Tradicion

El anonimato es la base espiritual de todas
nuestras Tradiciones recorddndonos siempre
que debemos anteponer los principios
alas personalidades

Recordemos siempre que ¢l
\ anonimato 4| no daros crédto por la
1 recuperacidn propia o jena-es a
\ humildad haciendo el ien.

-7




El anonimato como lo observamos en A.A., es en su raiz una simple expresion de humildad.
Cuando usamos Los Doce Pasos para recuperamos del alcoholismo, cada uno de nosotros st tra-
tando de adquirir humildad real, de colocar nuestro respeto personal en una sélida base de verdad, y
no en fantasias. Cuando usamos Las Doce Tradiciones para trabajar juntos en A.A., todos estamos
tratando de alcanzar la humildad real, Como miembros individuales,
reconociendo nuestro verdadero lugar en A.A.; como Asociacion,
reconociendo el verdadero lugar de A.A. en el mundo.

La Primera Tradicion recuerda a cada uno de nosotros que no
nos estamos recuperando por nuestros propios méritos, que debemos
controlar nuestros deseos y ambiciones personales para salvaguar-
dar la unidad de nuestro grupo y de nuestra Asociacion. No debe-
mos (Segunda Tradicién) envanecernos por tener algdn oficio den-
tro de A.A., no importa que tan importante sea.

Todos nosotros no somos mds que alcohélicos reunidos, y en
nuestros grupos no estamos capacitados, (Tercera Tradicidn) para imponer condiciones a los ofros
alcohdlicos que buscan la misma ayuda que nosotros obtuvimos. En verdad, un grupo también ne-
cesita humildad, Puede hacer piiblico su nombre, pero segtin el espiritu del anonimato, debiera ve-
rificar que es parte de un gran total (Cuarta Tradicion) y tener cuidado de considerar en cada em-
presa que acometa que los otros grupos que forman A.A. no deben ser perjudicados. En las
actividades personales y de grupo, debiéramos recordar lo que significa el nombre de nuestra Aso-
ciacidn: no representa ninguna religion establecida, ni es una nueva religion. No somos evangelis-
tas 0 guris, que vamos a salvar a la humanidad: somos simplemente alcohdlicos andnimos tratando
de ayudar a otros alcohdlicos (Quinta Tradicidn).

En la creciente batalla contra el alcoholismo, no debemos per-
mitir que nuestro orgullo en A.A. nos conduzca a unir nuestra Co-
munidad con ofras instituciones para compartir con ellas el poder, ]
los presupuestos y el prestigio. Si tenemos en mente Las Tradicio- H :
nes Sexta y Séptima, dirigiremos en cambio todos nuestros esfuer- 7
zos hacia la obtencién del énico propdsito de A.A. .

Cuando atendemos visitas del Paso Doce, no debiéramos va-
nagloriarnos de nuestra nobleza por hacer un trabajo tan meritorio
sin recompensa econémica, El significado del rabajo del Paso Do- -
ce no puede medirse en dinero (Octava Tradicién), ya que hemos re-
cibido un pago anticipado en moneda de mucho més valor como es
nuestra propia vida. En la misma Tradicion se sugiere que los cen-
tros de servicio mantengan la humildad de A.A. pagando a sus empleados sueldos decentes y no con-
siderar que A.A. es una entidad tan virtuosa que el trabajar alli s s6lo un honer. Cuando nos han si-
do asignadas responsabilidades especiales dentro de A.A., La Novena Tradicidn las define como
oportunidades para servir, no como titulos de ostentancién, La humildad de la Comunidad se res-
guarda con La Décima Tradicion, rehusdndonos a presentarnos como autoridades generales, impo-
niendo nuestro peso colectivo en los campos piiblicos.

No deseamos vender nuestro propio programa como un «curalotodo, en los términos extra-
vagantes de una campafia propagandista (Undécima Tradicién), ni dramatizarlo identificando los
personajes que puedan ser miembros de A.A. tratando de implicar con ello que la recuperacion ha
sido para cada uno de nosotros una ejecutoria personal. Tal como lo recuerda la Duodécima Tradi-
cién, lenemos algo més fuerte para sustentarnos que nuestras propias personalidades, Nuestros prin-
cipios vienen en primer lugar, y ellos no son de nuestra invencin. Ellos reflejan valores espiritua-
les etemos. Con esta Tradicion, en forma individual y como Asociacidn, reconocemos humildemente
nuestra dependencia de un Poder Superior a nosotros mismos.




DECTARACIOL D LA TYIDAD
Debemos hacer esto para el futuro de \Q\q

Colocar en primer lugar nuestro bienestar comin,
ara manener nigsira comunidad wnida

D launidad en A.A. dependen nuestras vidas,
3 basvidas de todos los que vendrdn,



